Mohou mit Uspory negativni vliv na kvalitu piva
a jak tomu Ize predejit?

Ing. Petr Bednar



Kdo jsem

SpolecCnosti Heineken, Pivovar Krusovice, sbér dat a reporting KPI s

o Pozice BCS koordinatora, podklady pro kontrolu produktivity a hlidani

nakladud vyroby.

Trutnovsky pivovar Krakonos
o Zkusenost s pivovarem, kterému lze jen tézko konkurovat cenou, ale

ktery ekonomicky prosperuje.

Minipivovar Krkonossky Medved, Vrchlabi

o Jak se Spatnou poveésti zpétinasobit vystav piva a vydélat si na sebe a na

investice do pivovaru.

Kynspersky pivovar Zajic

o ,Krizovy management" pivovaru s dlouhodobé Spatnym hospodarenim.
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Kde hledat Uspory?

A jak urcit priority?

Rozklad nakladu:

Suroviny - slad, chmel... - primé variabilni naklady

Energie, voda, personal — Rezijni naklady, mirna variabilita v navaznosti
na vystav piva / vyuziti vyrobnich kapacit

Odpisy, najem, navratnost investic, fond oprav - rezijni naklady
Spotrebni dan

Ostatni - PHM, servis, chemie, budget PR

111VVicendklady zpUsobené procesni chybou/poruchou!!! -, fails"
Vhodné vztahovat na 0,5l piva - naklady na ,jedno pivo" - tvorba ceny
Ale vzdy odhad - odhad vystavu piva pro rezijni naklady / 0,5l piva
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Pomé&r jednotlivych druht ndkladd v ndvaznosti na situaci a stav, ve
kterém se pivovar nachazi.

Vrchlabi; vyuziti kapacity 25 %
Vrchlabi 2016 p— = slad

® chmel
Personal 1,5 ,,élOVéka“ kvasnice
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Pomé&r jednotlivych druht ndkladd v ndvaznosti na situaci a stav, ve

kterém se pivovar nachazi.

Vrchlabi 2020
Faze predavani provozu
Personal — 7 lidi, véetné mé
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Vrchlabi; vyuziti kapacity 72 %
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Pomé&r jednotlivych druht ndkladd v ndvaznosti na situaci a stav, ve
kterém se pivovar nachazi.

Kynsperk po dvou letech revitalizace Kynsperk 2023, vyuziti25%

B chmel

Personal - 3 lidi plus uctarna

kvasnice

Energie po Uspornych opatrenich,

energie
. 7 v 7 7 v 7 M voda
nicméné znatelné navyseni

M personaly
Znatelné zvyseni na surovinach m najem

B ostatni

VysSsi ostatni — vetSi pomér piva,

A\

zavazeného mimo lokal , okolo komina
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Naklady na suroviny - variabilni naklady setrime ihned s kazdou
uvarenou varkou, tedy uUspora prichazi ihned.
- Na surovinach jsme schopni uSetfit cca 10 % z nakladd na suroviny

vyjednavani cen surovin
- Hrozi nemalé riziko zhorseni kvality vyrabéného piva - levnéjsi slad o

stejné kvalité?
Vhodné drzet rozumné ceny surovin — nakup vetsiho mnozstvi za lepsi
ceny, ale nutnost hlidani deratizace!!! - jinak vicenaklady!!!

Volba receptu s levnéjsimi surovinami — kulér, chmel vs. extrakt.,
kvasnice s ,nejistou" kvalitou

- Nepomér miry mozné uspory a rizika snizeni kvality piva, tedy i
odbytu a vyuziti kapacit
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Naklady na pivovarskeé kvasnice — opetovné nasazeni vs. vzdy noveée

- Susené kvasnice vzdy nove - cca 1,20 Kc¢/0,5 | piva
Do dvou varek 0,6 K¢/0,5I piva
Do ctyr varek 0,3 K¢ /0,5l piva

Nutnost vlastnit technologického zarizeni pro zajisténi sbéru a uchovy
kvasnic dle zasad SVHP

Riziko vicendkladu - ,fail® - MiBi Cistota vyrabé&ného piva - vhodna
kontrola — externi MiBi rozbory.
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Naklady na energie
- Nejefektivnéjsi cesta snizovat investicemi.

- Existuje ale mnoho neinvesti¢nich zdsahu pro snizeni spotfeb energii

o Spravné nastaveni sanitacniho radu - délky sanitaci / volba
sanitacnich roztokd, délka oplachd. Sanitace koncem tydne -
horka voda z chlazeni mladiny. Studena sanitace?

= Vhodnost kontroly zmeén — ATP stéry

o Operace vyzadujici paru spolecné v jeden den - omezeni dni, kdy
najizdim paru
o Chlazeni - musim dozravat pivo pri 0°C?

Vsechny zasahy je vhodné vyhodnotit — MiBi rozbory, degustacni
porovnani
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Personalni naklady
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V minipivovaru vzdy nejvétsi ¢ast z celkovych nakladu.

Hodnota personalnich ndklady, resp. moznd produktivita je ddna vzdy
usporadanim pivovaru — hlavni moznost ovlivnéni pri volbée
technologie, projektovani a stavbe pivovaru.

Je persondl schopen vykondvat vice Ukonu najednou a s jak velkym
rizikem moznych chyb?

Automatizace varny

CIP stanice

Usporadani jednotlivych Casti pivovaru - varim, stacim a etiketuju

,Personalni" vicenaklady - nedostatecné erudovany personal
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Zaverem:

Neinvesticnimi zasahy je mozné usetrit i vice nez 10 % z celkovych
nakladd v zavislosti na dokonalosti sou¢asného nastaveni vyrobnich
procesu. Vzdy ale s vicendklady v podobé ovéFovani a kontroly

provadénych zasahdu.

Automatizace a dalsi investicni zasahy se jevi jako nejvhodnéjsi cesta ke
zvysovani produktivity, tedy schopnost dlouhodobé udrzet personalni

naklady v unosnych mezich.
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