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Kdo jsme

Specializujeme se na komplexni fizeni dodavatelskych retézct.

Nasim zdkazniklim prfinasSime uspory, zvysujeme zisk a v kone¢ném duisledku
i jejich konkurenceschopnost.
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Zelena logistika

V nasich projektech poskytujeme i poradenstvi v oblasti Green Logistics
ve spolupraci s firmou EPDOR

STUDIE PROVEDITELNOSTI

ANALYZA MOBILITY DoBlJECI ZELENA EKONOMICKA
INFRASTRUKTURA ENERGIE ANALYZA
Trasy a profily Nejvhodnéjsi mista Dimenzovani a mozZnosti Naklady a navratnosti
ridica/vozidel vhodné pro umisténi dobijecich in/outsourcing zdroj zvazovanych scénaru

k elektrifikaci bodud/uzll zelené energie
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Distribucni strategie

Jak pripravit distribuci na budouci vyvoj firmy

EXPANZE na nové trhy,
OBJEM - AKVIZIGE spole¢nosti,
DISTRIBUCNI SIT c ZVYSENA POPTAVKA
DISTRIBUCNi Sit A DISTRIBUENi Sif B ZMENA STRUKTURY ODBERU,

KRIZE, ODPRODEJ ¢asti
EAS spolec¢nosti, SNiZENI-'\ PUPTI-’\VKA
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Jak pripravit distribuci na budouci vyvoj firmy
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Spolecné planovani

BUSINESS
ZMENY V LOG. TOCICH

VLIV PRESUNU Z
VLIV DOPADU NA LAST-MILE NA

LOGISTIKU NA CENTRALIZOVANO
PLAN U DISTRIBUCI

LOGISTIKA
ZMENY V LOG. TOCICH

%zemk}; @razdroj}

Regionalni rozmisténi last-mile dep

o he{TLN
% 3 .
% Ca
s S &l ’.
Wk LY
{ ©) & Loias Mg e LiEREC
£y » Dar 1t
,.- (-] X REG4 QW
us?i naB % °
BB M REG Q’;-, u A
= . s
. VY ¥
. ™ s R
ey, . (273 > -
W ey

(oL A
o
°J
)
o
« V08



Spolecné planovani
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Spolecné planovani
Concurrent Business and Distribution Strategy Planning @Wemky @Tﬂdmj*
Using Bayesian Networks
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Spolecné planovani

Concurrent Business and Distribution Strategy Planning @Zensky @"aldmj
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Nasi zakaznici
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Distribucni strategie PRIPADOVA STUDIE

MOTIVACE

Vevys

distribucni strategie s ohledem na zmény trhu, které mohou v budoucnu
nastat.

Zpracovali jsme model sou¢asného stavu a pfipravili rizné moznosti

zmén distribuce. Ke kazdému scénafi jsme doplnili studii proveditelnosti
a dopad na klicové ukazatele.

Spravna volba distribucni strategie ma pozitivni dopad na rychlost
realizace, konkurenceschopnost firmy a logistické naklady, které dokaze

ovlivnit z 80 %. To zarucuje schopnost pruzné reagovat na zmény a
predchazi rizikim s nasledky v radech milion( korun.

%

Log. nakladu Ize ovlivnit
distribucni strategii




Distribucni strategie

MOTIVACE

Nejzndméjsi Cesky vyrobce piva potieboval navrhnout rizné scénare
distribucni strategie s ohledem na zmény trhu, které mohou v budoucnu
nastat.

Zpracovali jsme model soucasného stavu a pripravili rizné moznosti

zmén distribuce. Ke kazdému scénadfi jsme doplnili studii proveditelnosti
a dopad na klicové ukazatele.

Spravna volba distribucni strategie ma pozitivni dopad na rychlost
realizace, konkurenceschopnost firmy a logistické naklady, které dokaze

ovlivnit z 80 %. To zaruc€uje schopnost pruzné reagovat na zmény a
predchazi rizikim s nasledky v radech milion( korun.
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Distribucni strategie

MOTIVACE

Lindab je vyznamnym evropskym vyrobcem a distributorem v oblasti
stavebnictvi, v jehoZ produktovém portfoliu najdete jak vzduchotechnicka
feSeni budov, tak stfesni, fasadni i okapové systémy a v neposledni radé také
ocelové profily pro konstrukce budov. Na nds se spolec¢nost obratila o pomoc
s vytvorenim vhodného distribu¢niho modelu, ktery bude respektovat jeji
budouci potreby.

RESENI

Nejprve jsme provedli analyzu stavajici distribucni sité a odhad budouci
poptavky. Poté jsme vytvorili nékolik scénafi distribu¢niho modelu, které se
liSily nejen lokaci jednotlivych distribuénich uzl(, ale i jejich funkci. Ty jsme
modelovali a verifikovali v nasem vlastnim softwaru pro tvorbu distribucnich
strategii. S tymem Lindab jsme jednotlivé scénare vyhodnotili a nalezli ten,

ktery je optimalni z pohledu minimalizace provoznich nakladi a
maximalizace miry obsluZnosti zakaznika.

Vysledek je dllezitym podkladem ve studii proveditelnosti investicniho

zameéru, ktera slouzi ke strategickému rozhodovani managementu o
budoucnosti firmy.

PRIPADOVA STUDIE

distribucni

©Lindab



Distribucni strategie

MOTIVACE

Lindab je vyznamnym evropskym vyrobcem a distributorem v oblasti
stavebnictvi, v jehoZ produktovém portfoliu najdete jak vzduchotechnicka
feSeni budov, tak stresni, fasadni i okapové systémy a v neposledni radé také
ocelové profily pro konstrukce budov. Na nds se spolec¢nost obratila o pomoc
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modelovali a verifikovali v nasem vlastnim softwaru pro tvorbu distribu¢nich
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ktery je optimalni z pohledu minimalizace provoznich naklada a
maximalizace miry obsluznosti zakazniku.

Vysledek je dllezitym podkladem ve studii proveditelnosti investi¢niho
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budoucnosti firmy.

PRIPADOVA STUDIE
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Distribucni strategie PRIPADOVA STUDIE

MOTIVACE

Spolecnost GasNet je lidrem v distribuci zemniho plynu a na tuzemském trhu
zajistuje dodavky pro vice nez 2,3 milionu zakaznikd. Ve svém programu
moderni a zelené energetiky se mimo jiné aktivné podili na vybudovani sité
stanic pro zkapalnény zemni plyn (LNG). Praveé ten je velmi perspektivni diky
své ekologi¢nosti i praktickému poutziti v nakladni dopravé. Na nas se
spoleénost obratila s pozadavkem, abychom ji poradili, v jakych lokacich CR
ma stanice na LNG vybudovat.

ProtoZe je CR vyznamnou tranzitni zemi dalkové kamionové dopravy, nejprve
jsme zanalyzovali hlavni sméry a intenzity distribucnich tokt. Diky nasemu
softwaru na modelovani distribucnich strategii jsme lokalizovali optimalni

rozmisténi stanic v CR, abychom jimi pokryli hlavni dopravni tepny a zaroven
byl dojezd do nejblizsi LNG stanice realny.

ZAVER

Vystavba infrastruktury LNG stanic zacala jiz tento rok a postupné bude moziné
diky 7 stanicim obslouzit vice nez % naseho uzemi. To je jasny signal, ktery
dopravclim zpftistupni tuto technologii a usnadni jeji pouzivani. Podle
“Narodniho akéniho planu ¢isté mobility” by mélo do roku 2030 jezdit po

tuzemskym silnicich 6 900 nakladnich vozidel na LNG a infrastruktura by se
méla zahustit na 30 plnicich stanic.

Pokryti izemi CR
infrastrukturou LNG stanic
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Distribuéni strategie  PRiPADOVA STUDIE A

Vybudovat od piky celostatni sit
LNG stanic neni snadny ukol.
Diky analyzam Logio jsme si ale
jisti, Ze budou vSechny stat na
nejvhodnéjsSim misté.

Filip Dostal

Head of Business Development GasNet



Distribucni strategie

MOTIVACE

Podle OSN se a7 tfetina vSeho vyrobeného jidla na svété vyhodi, coz ma Spatné
ekonomické i ekologické dlsledky. A pravé zplsoby jak neplyvat jidlem hledd uz od roku
2013 iniciativa Zachran jidlo. Cini tak skrz mnoho rGznych aktivit od osvéty, vzd&lavani,
pabérkovani na polich, vyuzitim tzv. “osklivé” zeleniny pfes zmény v zastaralych
legislativnich nafizenich az po darovani samotného jidla a hotovych pokrmu. Logio bylo
pfizvano do projektu ,,Darovani jidla Setfi klima“ v roli odborného garanta za oblast
distribucni strategie.

v v ,
RESENI

Cilem organizace Zachran jidlo bylo vytvoreni uceleného vykladu pravidel a
srozumitelného navodu pro darovani. Dokument Darovani hotovych pokrmd — Analyza
soucasného stavu je dllezitym prvnim krokem k zjednoduseni celého procesu darovani
jidla a zuzitkovani energie a penéz vlozenych do jeho pfipravy. Logio v pocatcich projektu
zastresSilo distribucni strategii pomoci vlastniho nastroje - softwaru na modelovani
distribucnich scénara.

ZAVER

V nasem softwaru bylo nezbytné na modelovém pfrikladu nasimulovat 198 rGznych
scénarll, abychom nakonec vybrali 3 nejlepsi varianty. U nich jsme vzdy vyznacily jejich
vyhody ale i moznd rizika. Tyto varianty poté slouzily jako podklad pro vybér
nejefektivnéjsiho nastaveni zavozU. Navrzeny model je opakovatelné vyuzitelny a velmi
flexibilni i pfi nejriznéjsich zménach v zadani, miZeme ji tedy pouZivat neomezené, a to
s témér nekone¢nym mnozstvim proménnych. Krdasnym happy endem tedy je, Ze
organizace Zachran jidlo tolik potfebnou praktickou pfirucku ,Jak darovat hotové
pokrmy?“ opravdu vydalo! Podivejte se na ni zde.

PRIPADOVA STUDIE

W2 Zachrai jidlo

470 tis. K¢

Mésiéni hodnota obédu, které
nebude nutné vyhodit diky svozu
z 8 Skolnich jidelen.


https://zachranjidlo.cz/wp-content/uploads/Jak-darovat-hotove-pokrmy_FINAL_SCREEN-1.pdf

Planovani distribuce

MOTIVACE

Jen s mdlo zdkazniky se mizZeme pysnit tak dlouhou spolupraci jako s jednim

z hlavnich lidr( distribuce o¢kovacich latek v Ceské republice. Celé to zacalo

v momentu, kdy nas klient resil otazku, jak zménit slozity manualni systém planovani
distribuce. Klientovi jsme doporucili softwarovy nastroj zvany Roadnet, jehoz jsme
oficidlnim dodavatelem v CR, a tato patndctiletd spoluprace trva k oboustranné
spokojenosti az do dneska.

Posledni rok ¢ekaly naseho klienta dalsi vyzvy spojené nejen s pandemii COVID-19,
ale i s vyménou centralniho informacniho systému. Diky rostoucimu tlaku na flexibilitu

a efektivitu planovani distribuce jsme doporucili klientovi pouzivat dalsi modul
softwarového reSeni Roadnet Transportation Suite, tzv. Territory Planner.

ZAVER

Pomoci Roadnetu trva dispecerovi naplanovani tras pouze 30 minut pro celou
zakaznickou sit, ktera ¢ita nékolik stovek IékaFskych ordinaci. Territory Planner jim
dale umoznuje modelovat distribuci na taktické drovni, tj. napriklad nastavit
optimalni distribucni regiony dle poZadovanych kritérii, ovéfit dopady zmén
frekvence zavozU na zdkaznika nebo provadét dalsi What—if analyzy. To vSe umozni

dispecinku rychle reagovat na nova opatieni a nalézt optimalni feSeni v distribuci
vakcin, ktera podléha velmi pfisnym podminkam.

PRIPADOVA STUDIE .

Cas naplanovani viech tras
pomoci Roadnetu

www.roadnet.cz
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zakaznickou sit, ktera ¢ita nékolik stovek IékaFskych ordinaci. Territory Planner jim
dale umoznuje modelovat distribuci na taktické drovni, tj. napriklad nastavit
optimalni distribucni regiony dle poZadovanych kritérii, ovéfit dopady zmén
frekvence zavozU na zdkaznika nebo provadét dalsi What—if analyzy. To vSe umozni
dispecinku rychle reagovat na nova opatieni a nalézt optimalni feSeni v distribuci
vakcin, ktera podléha velmi pfisnym podminkam.
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Optimalizace interni logistiky PRIPADOVA STUDIE

MOTIVACE

Nejvetsi ruska automobilka AVTOVAZ se rozhodla po nékolika letech pro
optimalizaci svého vnitiniho transportu. Diky zkusenostem z automotive
bylo Logio pro tuto vyzvu idealni volbou.

Napojili jsme veskerou inhouse logistiku na IT systémy a zacali presné
sledovat kazdy jednotlivy kamion a planovat jeho vykon. Nastavili jsme

casova okna a plan vytizenosti. Pracovali jsme aktivné s balicimi predpisy
a vahou. Prepracovali jsme systém ramp a skladu.

Diky témto a dalSim zdsahlm se ndm podafilo snizit pocet kamioni ze
400 na neuvéritelnych 50, coz Cini neuvéritelnych 87 %.

Redukce poctu
kamionu interni logistiky



Hodnoceni dopravci

MOTIVACE

Spolecnost Elektrowin se zabyva zpétnym odbérem a zajisténim
zpracovani elektroodpadu. Prepravu poptdva na zakladé sjednanych
sazeb za svezenou tunu elektromaterialu. ProtoZe se sazby rok od roku
navysuji, oslovili nds, abychom provedli analyzu skutec¢nych nakladu
smluvnich dopravcl v zavislosti na realizovanych svozech a ujetych
kilometrech. Zaroven jsme méli potvrdit redlny vliv rozsireni zpoplatnéni
usek( dalnic na celkovych nakladech dopravcu.

RESENI

Na zakladé historickych dat jsme zpracovali simulacni distribu¢ni model,
ktery ndm umoznil stanovit o¢ekdvané naklady jednotlivych dopravca.
Diky tomu mame moznost analyzovat detailné vSechny sloZzky naklad,
jako je napriklad poplatek za myto. Bylo zjiSténo, Ze meziro¢ni narlst
mytného na celkovych dopravnich nakladech, je pouze 0,6 %.

Vysledny report dava klientovi podklady pro cenové jednani s dopravci a

vzajemné srovnani dopravcli mezi sebou. Soucdsti simulaci byly i scénare
vyjimecnych uzavirek cilovych zpracovatell elektroodpadu.

PRIPADOVA STUDIE
<elekt@vin>
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Pred par lety jsme s Logio spolupracovali na
vybéru novych dopravcl pro vytipované regiony.

| vtomto poslednim projektu, zaméreném na
hodnoceni dopravcu, jsme se presvédcili o vysoké
profesionalité a peclivosti, coz byl samozrejmé
hlavni davod, proc¢ jsme si Logio i podruhé vybrali.

Tereza Ulverov3,
Projektovy a provozni manazer ELEKTROWIN

A .
celektiGi,

Spoluprace s Logio od roku

2015
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